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Listed below are  projects  identified  through  the  risk  assessment  process  as  addressing 
the  target  areas  for  efficiency,  effectiveness,  revenue  enhancement,  and  expenditure 
reduction.  
 
Tier 1: Short‐term projects 

1. Assess public defender cost and utilization to evaluate whether the City should use 
State or contracted attorneys, or hire City attorneys 

2. Fleet maintenance efficiency study 
3. Community  facility  cost  recovery  analysis,  including  the  community  center, 

aquatics center, ice rink, and golf course 
4. Analyze  potential  for  administrative  shared  services  group  between  some  or  all 

City departments 
 
Tier 2: Longer‐term, more complex projects 

1. Review Question 18 obligations and 40/40/20 scenario, and determine whether a 
shift to fund a greater proportion of maintenance and operations is feasible 

2. Ambulance cost recovery analysis 
3. Water  and  sewer  capital  project  cost  analysis  to  determine  whether  cost 

efficiencies can be found in current capital projects 


